
 

¢9wa !b5 Ih[L5!¸ 5!¢9{ нлно 

 

{¦aa9w нлно 

 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳΥ aƻƴ нфǘƘ aŀȅτCǊƛ нƴŘ 

WǳƴŜ нлно 

 

¢w!LbLbD 5!¸Υ aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ 

нлно 

 

¢ŜǊƳ 9ƴŘǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ Wǳƭȅ нлно 

¢w!LbLbD 5!¸{ όǇǳǇƛƭǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭύ 



 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊ ǘŜǊƳ ŀǘ wŜȅƴŀƭŘǎ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ŀǎ ŜǾŜǊ ǝƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƅȅƛƴƎΗ ²Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻƴ 5ƻƧƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ά{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ !ƭŬŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ 

ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōƭƻƻƳƛƴƎΦ Lǘ ŘƛŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ƪŜŜƴ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ 5ƻŘŦƻǊŘ CŀǊƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ƎŀǾŜ 

ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ς aƛǎǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ aƛǎǎ {ŜƳǇƭŜΣ 

aƛǎǎ .ŜǾΣ aƛǎǎ !ōōƛŜΣ aƛǎǎ wƻŜΣ aƛǎǎ !ƴƛǘŀΣ aƛǎǎ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ aƛǎǎ {ŀƭƭȅΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƻ [ŀƴƎƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

bŜȄǘ ǘŜǊƳ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǇŜƴ ƻŶŎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ŎŀǊŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴŎŜ ŀ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΦ 



 

 

{ƘƻƻǝƴƎ {ǘŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ 

ƻŦ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎΗ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ   

ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ             

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴΗ 



 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ aȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

{ǳƴǎƘƛƴŜǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ Lƴ ƻǳǊ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 



 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ tƭŀƴŜǘǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎΣ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ tǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿŜŜƪƭȅ ²ǊƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
tƭŀƴŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ 
ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘǿŜŜȊŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ tƭŀƴŜǘǎ /ƭŀǎǎΗ 



 

wŀƛƴōƻǿǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ŬǊǎǘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǳǎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǳƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƻ 

ƭŜǘ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴǎ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎŜΗ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜΣ wŀƛƴōƻǿǎΗ 



 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ aȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ aŀǘƘΩǎ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎǎŜŘ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴǘƻ 

ǇƭŀȅŘƻǳƎƘΣ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘ 

ǿƻǊƪΦ  



 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ƻŘŦƻǊŘ CŀǊƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΗ 

 



 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŀǧǊŀŎǘ ƳŀƎƴŜǘǎΦ 



 

 

  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ DŀƭŀȄƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘΗ 

DŀƭŀȄƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ 

ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŎǊŀǘŜŘ ŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ aǊ tƻǘŀǘƻ IŜŀŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻǧƻǎΦ 



 

aŜǊŎǳǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ  ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
²Ŝ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ t9/{Φ 
 tǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛŦŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 



 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ±Ŝƴǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜŘ Řŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 



 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ aŀǊǎ Ŏƭŀǎǎ 

ƘŀǾŜ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ {ƘŜƭŘƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 

ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 



 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛƴ Ƴȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

WǳǇƛǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ 

{ƘŜƭŘƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ J 



 



 



 

!ƭŬŜ !ǊŎƘŜǊ ннƴŘ aŀǊŎƘ нллф ς  сǘƘ !ǇǊƛƭ нлно  



 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

Ƴƛƴƛ-ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅ ōŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǇǊƻƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƻǊŘŜǊǎ ǎƻ ŦŀǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŎŀƪŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΗ 



 

±ƻȅŀƎŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ aȅ CǳǘǳǊŜΦ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭŜōǊƛŘƎŜ ǘǊǳǎǘ ƻǊ ¢ƻǳŎƘǿƻƻŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ 

ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ƳǳǎǘΥ 

We have recently introduced an Employee of 
the Week award.  

This is given to someone who has worked really 
hard during work experience. 



 

hǳǊ мп-мф ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ό¸ŜŀǊǎ мм-мпύ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘΦ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !{5!b ǳƴƛǘǎ Ψ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΥ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΩ 

ŀƴŘ ΨDŜǩƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΩ ŀǘ 9ƴǘǊȅ м ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¦ƴƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎΦ    

tǳǇƛƭǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ vǳŜŜƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

Cǳƴ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  



 

hǳǊ ƻǇŜƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ aŀȅΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мф ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΣ ƻƴƭȅ ф ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  /ŀƴ ǿŜ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ȅƻǳ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ǿƛŀ ŀ 5ƻƧƻ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛŦ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΚ  CƻǊ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀũ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ 

ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪ 5ƻƧƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлно 

ŦǊƻƳ мн-оǇƳΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΣ Ǿƛŀ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ   

!ƴƴŀΣ WŀƴƛƴŜ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ 



Key Stage 3 Volunteering Day 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ aŀȅ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŘŀȅΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ŀ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƘǊƛǎ 5ǳƴǎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 


